Mewnaxop:
BapTicHOOpiEHTOBaHe yrnpaB/liHHA
diHaHCaMMU

» K.e.H., AoueHT Kadeapu ¢diHaHciB i Kpeauty MonTiHiHa O. M.




BaXKIMBICTb BapTICHO-OPIEHTOBAHOIO
yrpaB/liHHA

» BapTicHo-opieHTOBaHe ynpassiHHA (Value-Based
Management, VBM) oKycyeTbCA Ha MaKCHMMi3aLil
BAPTOCTi KOMNaHil.

» OCHOBHa MeTa - 36i/IblleHHA PUHKOBOT BaApTOCTIi
NiANPUMEMCTBA, WO € BaXK/IMBUM A1A THBECTOPIB.

» /lonomara€e npumMMaTm cTpaTerivyni pilleHHs, AKi
CNpUAITb AOBrOCTPOKOBOMY 3pOCTaHHIO KOMMNaHil.




K/040B1 e/leMeHTU BapTICHO-
OpPiEHTOBAHOI0 YrnpaBJ/liHHA

» (DiHaHCOBi NOKAa3HMKMU: OpieHTaLia Ha TaKi MNOKa3HMKM, AK
YUCTMU NPUBYTOK, peHTabenbHicTb Kanitany (ROE) Ta
BAPTiCTb aKLiM.

» CTpaTteriyHe ynpaB/iiHHA: iHTerpauia 40BroCTPOKOBUX
Lifien KoMnaHii 3 ynpaB/liHCbKMMM PilLIEHHSAMM.

» YnpaBaiHHA pecypcaMu: ePeKTUBHE BUKOPUCTAHHA
Kanitany, N0ACbKUX pecypciB Ta iHBECTMLIN ANnS
AOCArHEHHA 3pOCTaHHA BapTOCTI.




I[HCTPYMEHTU BapTICHO-OPIEHTOBAHOIO
yrpaB/liHHA

» EKoHOMiYyHa gopaHa BapTicTb (EVA): BMMIpOE CTBOpPEHY
BapTiCTb NigNpMEMCTBA MOHa BapTiCTb 3a/1ly4eHOro
Kanitany.

» poLlOBi NOTOKU: BaXX/IMBUU iHAMKATOP (piHAHCOBOrO
30pPOB’ A KOMMaHil.

» KanitanbHi Butpatn (CAPEX): aHani3 epeKTUBHOCTI
IHBEeCTUUIN Y AOBFOCTPOKOBi aKTUBMU.

» loKa3sHMK pUHKOBOT AoAaHo1 BapTocTi (MVA): pi3HMUA
MiXX PUHKOBOI KaniTai3aui€elo KoMnaHii Ta BK/1a4eHUM
KaniTaJ/IoM.




[lepeBaru BapTiCHO-OpPiEHTOBAHOIO
yrnpaB/iHHA

» OpieHTauis Ha JOBroCTPOKOBY CTabi/IbHICTb Ta
PO3BUTOK KOMMaHil.

» MMigBMLLEHHA iHBECTULiIMHOT NPpMBabMBOCTI
NiANPUEMCTBA.

» 36a1aHCOBAHE NPUMHATTSA PillieHb MixK
KOPOTKOCTPOKOBUMM Ta [J0BrOCTPOKOBUMM
LIIJTAMM.

» Cnpuse 6inbLUiv Npo30pocTi B YNpaBAiHHi
KOMMaHIEl.




BMCHOBKMU

» BapTicHO-opieHTOBaHe ynpaBaiHHA 3a6e3neyvye
(OKyC Ha 3pOoCTaHHi BapTOCTi NiANPHUEMCTBA.

» |HTerpauia piHaHCOBMX i CTpaTeriyHMx pilleHb
NiABMLLYE KOHKYPEHTOCMPOMOMKHICTb.

» BukopuctaHHA cyvyacHUX piHaHCOBUX
iHCTPYMEHTIB Z103BOJIE €e(PEKTUBHO KEepyBaTH
pecypcamMu Ta KaniTa/IoM.




/1aKyto 3a yBary!
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